GESTION ET MANAGEMENT

Titre RNCP Niveau 5 Entrepreneur de petite entreprise

(CPN4500A)

Niveau d'étude Diplome
visé Titre RNCP
BAC +2 niveau Il

Présentation

Ces 44 jours de formation s'inscrivent dans une période
moyenne de 6 mois permettant une alternance entre la
formation et le développement du projet en situation réelle.

Contenu pédagogique :

-1 unité d'activité pour conduire le projet selon I'option choisie
(développeur d'activité, créateur, repreneur), 23 jours,

- 7 unités a choisir parmi 17 unités disponibles, pour des
acquisitions de connaissances nécessaires a la réalisation du
projet, 21 jours.

Identifier les principes de recherche et veille stratégique sur
les secteurs et activités économiques (internet, branche,
syndicat, organismes publics, ...).

Choisir un systeme de protection informationnelle d'un projet/
entreprise.

Identifier les principes juridiques et réglementaires des
politiques de brevet, du droit international d'auteur...

Situer les organismes compétents agréés en la matiére.
Analyser les risques.

Maitriser les principes et les phases de conduite
opérationnelle de projet.
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Formaliser les composantes de la structure d'un budget.

Choisir et situer les formes juridiques d'activité, des
procédures de recours et de gestion des litiges.

Choisir les formes de contrats les mieux adaptés.
Maitriser les phases de conduite opérationnelle de projet
Formaliser les phases et critéres d'une étude de marché.

Choisir les méthodes de gestion, des principes de création de
la valeur.

Identifier les dimensions culturelles et sectorielles d'un projet
d'activité.

Créer de la valeur.

Identifier les moyens d'organisation interne centrés sur le
besoin du client et non sur le produit.

Expliquer et situer les principes de rentabilité absolue et
relative d'un projet.

Connaitre les outils de la comptabilité analytique appliquée a
un projet.

Formaliser les principes d'audit et d'évaluation de projet.

Positionner un nouveau projet en cohérence avec la stratégie
globale de I'entreprise.

Identifier les principes de I'analyse stratégique.
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Positionner un produit/marché/clients a partir des principes
de I'analyse matricielle.

Choisir des priorités de communication autour du projet.

Appliquer les principes de base en management des
ressources humaines et en droit du travail.

Maitriser les processus et outils de décision.

Choisir une des formes de coordination d'activité et de
management.

Choisir son style de management en fonction.

Estimer les liens entre les réglementations, les activités
économiques et leurs conséquences en cas de non-respect.

Situer et expliquer le réle des acteurs et prescripteurs dans les
institutions et organisations.

Repérer les modes de fonctionnement interpersonnels.

Choisir une stratégie organisationnelle : le client au coeur de
l'organisation de I'entreprise

Objectifs

Le parcours de formation menant au Titre Entrepreneur de
petite entreprise vise a permettre a des porteurs de projet — de
développement, création ou reprise d'entreprise — de conduire
leur projet et d'étre en capacité d'assurer une fonction
structurante dans l'entreprise comme dirigeant ou comme
personnel d'encadrement. Son originalité est de conjuguer
apports de connaissances et mise en application effective
dans le cadre du projet.

Au cours de son parcours de formation, la personne va
acquérir :

+ des méthodes de management de son projet et de
management des ressources nécessaires,

+ les connaissances essentielles que requiert la réalisation
concrete de son projet entrepreneurial.
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Savoir-faire et compétences

Identifier les principes de recherche et veille stratégique sur
les secteurs et activités économiques (internet, branche,
syndicat, organismes publics, ...).

Choisir un systeme de protection informationnelle d'un projet/
entreprise.

Identifier les principes juridiques et réglementaires des
politiques de brevet, du droit international d'auteur...

Situer les organismes compétents agréés en la matiere.
Analyser les risques.

Maitriser les principes et les phases de conduite
opérationnelle de projet.

Formaliser les composantes de la structure d'un budget.

Choisir et situer les formes juridiques d'activité, des
procédures de recours et de gestion des litiges.

Choisir les formes de contrats les mieux adaptés.
Maitriser les phases de conduite opérationnelle de projet
Formaliser les phases et criteres d'une étude de marché.

Choisir les méthodes de gestion, des principes de création de
la valeur.

Identifier les dimensions culturelles et sectorielles d'un projet
d'activité.

Créer de la valeur.

Identifier les moyens d'organisation interne centrés sur le
besoin du client et non sur le produit.

Expliquer et situer les principes de rentabilité absolue et
relative d'un projet.

Connaitre les outils de la comptabilité analytique appliquée a
un projet.
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Formaliser les principes d'audit et d'évaluation de projet.

Positionner un nouveau projet en cohérence avec la stratégie
globale de I'entreprise.

Identifier les principes de I'analyse stratégique.

Positionner un produit/marché/clients a partir des principes
de I'analyse matricielle.

Choisir des priorités de communication autour du projet.

Appliquer les principes de base en management des
ressources humaines et en droit du travail.

Maitriser les processus et outils de décision.

Choisir une des formes de coordination d'activité et de
management.

Choisir son style de management en fonction.

Estimer les liens entre les réglementations, les activités
économiques et leurs conséquences en cas de non-respect.

Situer et expliquer le réle des acteurs et prescripteurs dans les
institutions et organisations.

Repérer les modes de fonctionnement interpersonnels.

Choisir une stratégie organisationnelle : le client au coeur de
l'organisation de I'entreprise

Admission

Conditions d'admission

Prérequis :

Le public pris en compte aura un niveau de connaissances
générales correspondant a un niveau 4 ou expérience
professionnelle. L'expérience professionnelle et I'existence
méme d'un projet entrepreneurial constitueront des critéres
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importants d'acces a la formation.Niveau 3, possible sur
dossier de candidature soutenu devant un jury d'admission

Et apres...

Insertion professionnelle

Dirigeants de petites et moyennes entreprises

Dirigeant / Dirigeante de Société Coopérative Ouvriere de
Production -SCOP- [M1302]

Responsable de Petite ou Moyenne Entreprise -PME- [M1302]
Directeur adjoint / Directrice adjointe de PME/PMI [M1302]

Directeur / Directrice de centre de profit [M1302]

Contact(s)

Autres contacts

IPST-Cnam / MRV

118 route de Narbonne
31062 TOULOUSE CEDEX 9
Tél:056.62.25.52.00

Email : contact@ipst-cnam.fr

Infos pratiques

Lieu(x)

Q Toulouse
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Programme
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